Nischer

ARSREDOVISNING 2012

NISCHER ARSREDOVISNING 2012 1 (41)



Om Nischer

Nischer investerar i familje- och generationsskiftesbolag med attraktiv vardepotential och
starka affarsidéer. Verksamheten bygger pa ansvarsfullt, aktivt och engagerat dgande av
lonsamma bolag med hog tillvixtpotential och mal att nd hogre avkastning &n marknaden.
Nischer-aktien dr noterad pa handelsplatsen First North som drivs av NASDAQ OMX.

Overgripande beskrivning

Nischer malsattning ar att fortsitta vixa bade genom ett aktivt utvecklingsarbete i dagens
dotterbolag samt via forvarv och investeringar i nya tillviaxtbolag. Nischers nuvarande
verksamhet bestar av det heldgda dotterbolaget IndustrIQ som &r en koncern med fokus pa
industri- och verkstadsbolag. I koncernen ingér idag tva portfoljbolag; PlaCell och SKA. 2012
avyttrade IndustrIQ sitt innehav i Mintec Paper, som bolag gt sedan 2010.

Position

Investeringsfilosofi/strategi

Nischer ska inneha dgande i sma och medelstora foretag med potential till hog tillvaxt.
Forviarvade bolag ska vara 1onsamma samt ha mojlighet att nd synergieffekter och
kostnadseffektiviseringar som en del av koncernen. Dotterkoncerner kan byggas genom
forvarv, bade tillaggsforvarv och forvarv av nya verksamheter. Primért forviarvsfokus ar bolag
med en omsattning om cirka 50—300 mkr.

Nischer som agare

Att Nischer ar en aktiv dgare innebér att koncernens foretradare arbetar operativt med
bolagets dotterbolag, dels via dotterbolagens styrelser, dels direkt mot dess ledning. Nischers
ledning har en bakgrund fran de branscher dir dotterbolagen verkar och kan darmed bidra
med kompetens, stod och ledning for att vidareutveckla bolagen.

Utdelningspolicy

For att finansiera framtida tillvaxt, ar bolagets utdelningspolicy att balansera genererade
vinstmedel.
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Aret i korthet

- Fortsatt huvudfokus péa aktivt dgarskap och lonsam tillvaxt i samtliga dotterbolag.

- SKA uppnér en forsiljningstillvaxt pa 6,3% jamfort med 2011, exkl. valuta- och
kundforluster.

- PlaCell fortsatter investera for framtiden genom nya kundprojekt och ytterligare
plastformsprutor.

- Avyttring av Mintec Paper vilket genererade en koncernmassig reavinst samt skapar
mojlighet till amortering av Nischer och IndustrIQs skulder till Avalanche Capital.

- Av forsiktighetsskal genomfors en nedskrivning av uppskjuten skattefordran hanforlig till
forlustavdrag, vilket resulterat i en koncernmaéssig skattekostnad pa 14,7 MSEK.
Forlustavdraget ar under utredning och ska faststéllas i kommande taxering.

Aret i siffror (inklusive portfoljbolag)

TSEK 2012 2011
Nettoomséttning 339 237 349 439
EBITDA 13917 14 429
(% av nettoomséttningen) 410 414
EBITA 1606 3214
(% av nettoomsattningen) 0,47 0,92
Eget kapital per aktie, kronor 1,59 2,49
Soliditet, % 17,7 18,0
Antal anstéllda vid periodens slut 106 133
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VD-ord

2012 har varit ett ar med fokus pa fortsatt aktivt 4garskap och utveckling av bolagets
dotterbolag. En 6kad aterhéllsamhet hos banker och andra kreditinstitut har finansiellt
forsvarat for Nischer att fullfolja sin strategi och affarsplan, vilket utvirderats under aret.
Den generellt svarlasta marknaden har ocksa skapat utmaningar for dotterbolagen, vilket
kravt tydlig planering och en skarpt lyhordhet for att skapa ratt forutsattningarna att sa tidigt
som mojligt kunna agera pa forandringar i konjunktur och marknad.

Koncernens dotterbolag har under éret drivit ett konstruktivt forbattringsarbete vilket
resulterat i positiv tillvaxt- och 1onsamhetsutveckling pa ett flertal omraden. De kapacitet-
och forbattringsatgiarder som SKA framgangsrikt genomforde under 2011, gemensamt med
fortsatt fokus pa framtida tillvaxt, har fallit ut vil och har utgjort viktiga komponenter f6r en
lyckad utgéng av 2012 med en fortsatt stark tillvixt. Exkluderat en omviardering av SKAs
kundfordringar, som medfor en kundforlust om 340 TEUR, forbattrar bolaget markant sitt
resultat jamfort med 2011. PlaCell har under &ret intensivt arbetet med att slutfora den stora
mingd nya projekt som bolaget bedriver, som ar ett resultat av ett framgangsrikt
forsiljningsarbete foregdende tva ar. Den nagot lagre belaggning som bolaget upplevt de
senaste 18 manaderna, kommer att paverkas positivt kommande &r nar de nya projekten
fasas in och gér i produktion.

Avyttringen av Mintec Paper som genomfordes i oktober resulterade i en koncernmassig
reavinst samt majliggjorde en amortering av huvuddelen av de 1an som moderbolaget hade
till Avalanche Capital. Mintec Paper forvarvades 2010 och under Nischers dgarskap har
bolaget haft en stark tillvixt samt framgéngsrikt genomfort en strukturell forandring av
bolagets produktionsanlaggning.

Nischer-koncernens redovisar en nettoomsattning for 2012 pa 339 MSEK (349 MSEK under
2011), detta trots avsaknaden av Mintec Paper under fjarde kvartalet. Tillvaxten under 2012
har darmed varit fortsatt god for Nischers innehav och bolagets fokuserade arbete och
tillvaxtstrategi har fortsatt givit ett positivt utfall. Resultatmassigt uppnar Nischer-koncernen
ett resultat fore skatt pa 1,5 MSEK, jamfort med 0,3 MSEK 2011. Av forsiktighetsskal
genomforde bolaget i samband med bokslutet en nedskrivning av uppskjuten skattefordran
hanforlig till forlustavdrag, vilket resulterat i en koncernmaissig skattekostnad pa 14,7 MSEK.
Styrelsens fortsatta bedomning ar att det skatteméssiga underskottet existerar da
forlustavdraget ar under utredning och ska faststillas i kommande taxering.

Fokus under 2013

Under 2013 kommer Nischer fortsitta fokusera pa en strategisk och 16nsam tillvaxt i samtliga
bolag. Var strategi att agera aktiva dgare har visat sig vara framgangsrik, vilket bygger pa ett
nira och respektfullt samarbete med VD och ledning i respektive bolag. Ett samarbete som vi
kommer bygga vidare pa och som ger oss ritt forutsattning for en fortsatt lonsam utveckling
av Nischers dotterbolag.

Lars Rutegard
VD Nischer AB (publ)
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Dotterbolagen
PlaCell

Styrkan hos bolaget ligger i formagan att genom hog kompetens och erfarenhet mota kunders
behov inom verktyg och avancerad formsprutning av tekniska plaster.

PlaCell har som affarsidé att marknadsfora och tillverka formsprutade plastprodukter inom
omradet tekniskt formgods som bas och formsprutade plastprodukter med visentligt
teknikinnehall som specialitet.

PlaCell inriktar sin verksamhet i forsta hand mot foretag i mindre konjunkturkansliga
branscher och med betydande andel export. PlaCell har en lang historik som legotillverkande
formsprutningsforetag av plastdetaljer. Bolaget ar ett av Skandinaviens aldsta
formsprutningsforetag vars rotter stracker sig tillbaka till 1920 och Celluloiod AB som
forvarvades 1988 av Nobel Plast som senare i sin tur sédlde delar av sin verksamhet till det
nybildade bolaget PlaCell. En av bolagets styrkor ar en kompetent personal med gedigen
erfarenhet och stort engagemang. Foretaget har bland annat ett unikt kunnande och speciella
formsprutor for sprutning av flera material eller firger i samma detalj. Under aren har
bolaget systematiskt satsat pa investeringar och forbattringar for att kunna méta
marknadens krav pa effektiva och andamalsenliga lokaler och produktionsutrustningar.

PlaCell har en kundflora som ar noggrant balanserad mellan ett antal olika branscher vilket
minimerar risker for forsaljningsforluster i och med sviangningar i konjunkturen. Ingen av
bolagets kunder star for mer dn 20 procent av PlaCells omséttning. Bland de storsta
kunderna finns bolag som Scania, Thule, BabyBjorn, ESBE och Asko.

PlaCell har under 2012 intensivt arbetat med att dels anpassa bolaget och dess
kostnadsstruktur till en minskad efterfragan pa produkter i serieproduktion, samt dels pa det
stora antalet nya projekt som ar under utveckling och som ska ga i produktion under 2013
och 2014. Detta arbete har dven inneburit ett kontinuerligt forbattringsarbete och fortsatta
strategiska investeringar for att 6ka dess konkurrenskraft och l1onsamhet, vilket gor att
PlaCell star valrustade infor framtida tillvaxt och utveckling. 2012 ars nettoomsittning
uppgick till 69,6 MSEK, vilket d4r en minskning med 2,0% jamfért med 2011. En minskning
som hanfors till en generellt lagre efterfragan framst under forsta halvan av 2012.

PlaCells mélsdttning for 2013 ligger pa att fortsatta utvecklas inom befintliga
marknadsomraden, samtidigt som ett aktivt arbete pagar med att bearbeta och penetrera nya
kundsegment for att uppna en ytterligare tillginglighet pA marknaden och nya
tillvaxtmaojligheter. Foretaget fokuserar dven fortsatt pa ett kontinuerligt forbattringsarbete
for att fortsatta stirka dess lonsamhet och kvalitet. En framgéngsrik produktionsséttning av
de utvecklingsprojekt som bolag star infor att fardigstélla, vilket framforallt kommer att ske
under forsta halvan av aret, kommer att ligga grunden for en god forsiljnings- och
lonsamhetsutveckling for PlaCell 2013 och kommande é&r.
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SKA

Verksamheten utgors av innovativ och kostnadseffektiv processutveckling av
platkomponenter och stansade delar gjorda av hoghallfast stal. Bolaget har djup kunskap om
materialegenskaper och formning av olika material vilket gjort att SKA skapat sig en stark
position pa marknaden. SKA och dess kunder ar verksamma inom fordonsindustrin.
Huvuddelen av SKAs kunder ar forsta ledets leverantorer till fordonstillverkare i Europa och
resten av varlden.

SKA bildades av familjerna, Schmidt och Kemmerich, som genom att tillsammans bilda SKA
sag en mojlighet att skapa en egen underleverant6ér inom produktion av justerbara system for
sdkerhetsbalten. Schmidt och Kemmerich ar an idag kunder till SKA, Schmidt under
bolagsnamnet ICT. Bolagets kunder ar huvudsakligen globala leverantorer till
fordonsindustrin. exempel pa kunder ar: Autoliv som levererar till GM, D¢, VW, Volvo,
Jaguar, BMW, PSA; Takata som levererar till Honda, Toyota, PSA, BMW; samt Brose med
VW, Porsche, Audi.

Produktion och produktutveckling sker i egna lokaler dir dven en valutrustad verkstad for
underhall och renovering av verktyg ar beldgen. Anlaggningen ligger i staden Attendorn strax
utanfor Diisseldorf. Bolaget ar certifierat i enlighet med kundernas och branschens krav och
standarder, dari bland annat ISO TS 16949:2002. SKA har gott renommé bland sina kunder
tack vare sin breda produktkunskap. Som ett bevis pa detta och bolagets hoga
kvalitetskompetens utsidgs SKA under 2010 till "Preferred supplier” till det tyska foretaget
Brose.

For SKA har 2012 fortsatt i samma takt som 2011 slutade, med god forsiljning- och
lonsamhetsutveckling. Efterfragan under aret har varit fortsatt god men en osédkerhet
géllande viarldsekonomins utveckling gor det svart att prognostisera den framtida
utvecklingen, vilket kraver tydlig verksamhetsplanering och handlingskraft. Bolagets
nettoomséttning for aret uppgar till 218,3 MSEK, jamfort med 213,2 MSEK 2011, detta trots
en valutadifferens om -8,2 MSEK péa grund av den fortsatt starka kronan. SKA har, som
informerats om i tidigare delarsrapport, under fjarde kvartalet gjort en omvardering av SKAs
fordran pa en av bolagets kunder viket resulterat i en kundforlust om 340 TEUR. Detta da
denna kund under perioden inlett ett rekonstruktionsforfarande enligt tysk lag. Trots denna
resultatjustering uppnar SKA en EBITDA pa 13,1 MSEK 2012, jamfort med 9,1 MSEK 2011.

SKA kommer under 2013 att fortsatta starka sitt samarbete med flertalet av bolagets kunder
genom bade nya produktplattformar samt fortsatt samarbete av existerande plattformar.
Under 2013 kommer stort fokus ligga pa att bedriva ett strategiskt arbete for att forbereda
bolags och dess struktur for fortsatt expansion vilket kommer resultera i ytterligare
investeringar i produktion och fastighet.
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Aktien

Nischer AB:s aktie handlas pd NASDAQ OMX First North. Antal aktier uppgar till 18 215
093, det finns endast ett aktieslag och alla aktier besitter samma rostratt. Alla aktier har lika
delar i bolagets vinst och tillgangar. Aktiekapitalet i Nischer AB uppgick vid rikenskapsarets
slut till 91 075 465 kronor.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Nischer uppgar till 91 075 465 kronor och ar fordelat pa 18 215 093 aktier.
Kvotvirdet per aktie ar 5,00 kronor. Enligt Nischers bolagsordning skall det emitterade
aktiekapitalet vara lagst 35 000 000 kronor och hogst 140 000 000 kronor. Antalet aktier
skall vara lagst 7 000 000 och hogst 28 000 000. Det finns endast ett aktieslag och alla aktier
besitter samma rostritt. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstaimma rosta for fulla
antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Varje
aktie ager lika ritt till Bolagets tillgdngar och vinst och samtliga aktier ar fritt 6verlatbara.

First North

Nischer aktier ar sedan den 8 juli 2011 anslutna till Nasdaq OMX First North, under
handelsbeteckningen NIS. ISIN-kod ar SE 000030829. Bolagets Certified Adviser ar
Remium Nordic AB (www.remium.com).
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Agarforteckning

Aktieagarforteckning per den 31 december 2012

Aktieagare Antal aktier ~ Andel kapital och réster, %
Avalanche Capital AB 15826 510 86,9
UBS AG Clients Account 332573 1,8
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 259 894 14
Nordnet Pensionsforséakring AB 173 534 1,0
Minara AB 160 000 0,9
Bylin med familj 123 136 0,7
Poularde AB 86 253 05
Leif Olsson 72 806 04
Lennart Skoglund 57 400 0,3
Daniel Nordstrom 45 050 0,2
Ovriga 1077937 59
Summa 18215093 100,0
Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Okning av antal aktier Totalt antal aktier, st akESIgg(ijtglrgit Totalt aktiekapitakl;
2001 Apportemission 34999 995 106 569 635 1749 999,75 5328 482
2004 Nyemission 2 558 352 109 127 987 127 917,60 5456 399
2005 Nyemission 3624 389 112752 376 181 219,45 5637619
2006 Nyemission* 33647 425 146 399 801 1682 371,25 7319990
2007 Nyemission** 94 964 146 494 765 4748,20 7324738
2007 Nyemission** 877 829 147 372594 43 891,45 7368630
2010 Nyemission 73686 297 221058 891 3684 314,85 11052 945
2011 Nyemission 1600 000 000 1821058 891 80000 000,00 91052 945
2011 Nyemission*** 9 1821058 900 0,45 91052 945
2011 Sammanléggning™* -1 802 848 311 18 210 589 91052 945
2011 Nyemission**** 4504 18215093 22520,00 91075 465

* Avser konvertering av konvertibla skuldebrev och féretradesemission.
** Avser konvertering av konvertibla skuldebrev.

*** Avser sammanlaggning som har beslutats om pa arsstdmman den 6 juli 2011 men som ej &nnu har verkstallts.

**** Avser teckningsoptioner.
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Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2012

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 10
Koncernresultatriakning 15
Koncernbalansrakning 16
Koncernens forandringar i eget kapital 18
Kassaflodesanalys for koncernen 19
Moderbolagets resultatrakning 20
Moderbolagets balansrakning 21
Moderbolagets forandringar i eget kapital 23
Kassaflodesanalys for moderbolaget 24
Noter, gemensamma for moderbolag och koncern 25

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom
parentes avser foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Nischer AB har sitt séte i Stockholm. Styrelsen och verkstillande direktéren for Nischer AB
(publ), organisationsnummer 556513-5869, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsperioden 2012-01-01 - 2012-12-31.

Information om verksamheten

Nischer ar ett investmentbolag som investerar i generationsskiftes- och tillvaxtbolag med
betydande utvecklingspotential. Vi forvarvar framgéngsrika bolag till vilka vi tillfor kapital,
engagemang och kunskap. Med gedigen erfarenhet och stort branschkunnande léter vi vara
forvarvade bolag vaxa sig dnnu starkare med oss. Tillsammans skapar vi mojligheter for
tillvaxt och stabil avkastning for vara aktiedgare. Vart mal dr inte enbart att vixa organiskt, vi
vill fortsitta bygga kluster inom vara respektive verksamhetsgrenar via strategiska forvarv for
att pa sa vis starka upp gruppen.

Koncernens resultat och stallning

Nischer-koncernens nettoomséttning for 2012 uppgick till 339 MSEK, jamfort med 349
MSEK 2011. Den nagot minskade omséattningen beror fraimst pa att Mintec Paper avyttrades
den 24 oktober och darmed ej ar inkluderad i konsolideringen av Nischer-koncernen fran
detta datum. En negativ valutaeffekt pa -8,2 MSEK i SKA ar dnnu en bidragande komponent
till minskningen.

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 120,9 (123,1) MSEK medan bruttomarginalen 6kade
till 35,6 (35,2) procent. Forbattrat bruttoresultat i framforallt SKA har bidragit till det okade
bruttoresultat for koncernen. Den fortsatt hoga forsaljningen av verktyg, som del av de
utvecklingsprojekt som PlaCell bedrivit under &ret, har haft en negativ paverkan pa
koncernens bruttoresultatniva.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for 2012 uppgick till 13,9 MSEK jamfort med
14,4 MSEK 2011 (inklusive Mintec Paper), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 4,1 (4,1)
procent. Forandringen beror frimst pa att Mintec Paper €] ingar i koncernen efter oktober
2012 samt den kundférlust om 340 TEUR som belastar SKA under fjarde kvartalet. Den
sistndmnda uppkom genom omvardering av SKAs fordran pa en av bolagets kunder som
genomfor ett rekonstruktionsforfarande enligt tysk lag.

Uppskjuten skattefordran hanforlig till forlustavdrag har i samband med bokslutet skrivits
ned, vilket resulterat i en koncernmassig skattekostnad pa 14,7 MSEK under fjarde kvartalet
2012. Forlustavdragets ar under utredning och skall faststéllas i kommande taxering.
Styrelsens fortsatta bedomning ar darmed att det skattemassiga underskottet existerar och
att ett godkdnnande fran Skatteverket innebar att underskotten kan kvittas mot framtida
skattemassiga overskott.

Resultat fore skatt uppgick 2012 till 1,5 MSEK jamfort med 0,3 MSEK 2011.
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Kassaflode och likviditet

Under 2012 uppgick koncernens kassaflode till 0,3 (-8,6) MSEK. Likvida medel uppgick per
31 december till 7,8 (7,4) miljoner kronor och kassalikviditeten var 87% (87%). Koncernens
soliditet var vid periodens utgang 18% (18%) och rantebarande skulder uppgick till 58 (90)
miljoner kronor.

Moderbolagets resultat och stallning

Moderbolagets omsittning uppgick under 2012 till 2,9 (26,8) MSEK och utgors uteslutande
av fakturering av konsult- och managementtjanster till dotterbolagen. Moderbolagets
rorelsekostnader uppgick till 6,5 (35,1) miljoner kronor.

I samband med bokslutet har virdet pA moderbolagets aktier i IndustrIQ provats, vilket
resulterat i en nedskrivning pa 35,3 MSEK i Nischer AB under fjirde kvartalet 2012. Arets
resultat uppgick till -38,3 (-1,6) miljoner kronor.

Flerarsjamforelse

Den ekonomiska utvecklingen i sammandrag.

Koncernen 2012 2011
Nettoomsattning, tkr 339 237 349 439
Resultat efter finansiella poster, tkr 1530 319
Balansomslutning, tkr 163 513 252712
Antal anstéllda, st 132 133
Soliditet, % 18 18
Avkastning pa totalt kapital, % 3,6 1,3
Avkastning pa eget kapital, % 53 0,7
Moderbolaget 2012 2011
Nettoomsattning, tkr 2874 26 751,0
Resultat efter finansiella poster, tkr -38 276 -2638,0
Balansomslutning, tkr 69 612 105 670,0
Antal anstéllda, st 2 5

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forsaljning av Mintec Paper AB

Den 24 oktober 2012 avyttrade Nischers dotterbolag IndustrIQ samtliga aktier i Mintec
Paper AB for 25,75 MSEK. Kopare till bolaget var Health Care Invest S.A. Health Care Invest
S.A. kontrolleras av Ibrahim Kadra, en av tva dgare till Nischers huvudigare Avalanche
Capital AB. Forsaljningen innebar bland annat att Health Care Invest som en del av
kopeskillingen, overtar en skuld, i form av fast tillaggskopeskilling, som IndustrIQ har till de
tidigare dgarna av Mintec Paper om totalt 7,75 MSEK. Vidare regleras som ett led i affaren
och sdsom delbetalning genom kvittning, IndustrIQs skuld till Avalanche Capital om 17
MSEK. Resterande del av kopeskillingen, 1 MSEK, ska betalas genom utstillande av revers pa
marknadsmassiga villkor som loper pa 12 manader.

Med anledning av att det bud som foranledde ovan namnda forsaljningen av Mintec Paper
kom frén ett bolag kontrollerat av Ibrahim Kadra, och darigenom omfattas av de s.k.
Leoreglerna i aktiebolagslagen, var en forsaljning villkorat ett stimmobeslut. En extra
bolagsstimma dgde rum den 24 oktober 2012 pa Clarion Sign. Stimman beslutade att rosta i
enlighet med huvudégarens forslag om forsaljning av Mintec Paper.

Utvardering av strategiska alternativ i Nischer

P4 initiativ av Nischers huvudégare och styrelse inledde bolaget i mitten av oktober en
utvirdering av strategiska alternativ for verksamheten. Detta di Nischer pa grund av en 6kad
aterhéllsamhet hos banker och andra kreditinstitut haft svarigheter att fullflja sin strategi
att bl.a. genom forvarv skapa synergier i gruppen. Arbetet inkluderade utvardering av
bolagets nuvarande struktur, lonsamhets- och likviditetsituation samt mojlighet till tillvaxt i
enlighet med nuvarande strategi. Oversynen omfattar savil dotterbolag som gruppen som
helhet och beriknades vara klar under forsta kvartalet 2013.

Agarférandring i Swegoth Industri AB

Avenyn Invest, delagare till 49% av Swegoth Industri AB, vilket dr moderbolag till EIT
European Industry Investors AB och darigenom SKA, avyttrade den 1 oktober 2012 sin
agarandel till Avalanche Capital AB. Avalanche Capital AB avyttrade sedan den 17 december
samma agarandel till Health Care Invest S.A.

Moderbolaget

Nischers arsstimma dgde rum den 10 maj 2012 pa Clarion Sign i Stockholm. Pa stimman
valdes Per-Olov Bertholdson om samt Dimitrij Titov, Charlotta Alegria Ursing och Mikael
Fahlander valdes in som styrelseledamoter. Till styrelsens ordférande utsags Dimitrij Titov.
Stamman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att besluta om 6kning av aktiekapitalet
genom nyemission av aktier. Emissioner enligt bemyndigandet far omfatta totalt hogst 1 800
000 nya aktier.
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Forandring i Nischers styrelse
Mikael Fahlander, styrelseledamot i Nischer, valde av personliga skal att begara uttrade ur

styrelsen i Nischer den 21 december 2012. Ersattare till Mikaels plats i styrelsen kommer att
valjas in pa Nischers arsstimma 2013.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Globala ekonomiska risker

Nischers dotterbolag har ett flertal storre kunder vars forsaljning ar beroende av den globala
konjunkturen. En utdragen konjunkturnedgéng med minskad konsumtion och minskade
investeringar skulle kunna medfora en betydande minskning av efterfragan pa bolagens
produkter. Globala och regionala ekonomiska och politiska forhallanden kan darfér komma
att paverka bolagets omsittning, resultat och finansiella stillning negativt.

Beroende av kunder

Koncernen har kunder som varierar i storlek och karaktir. Vissa av bolagens kunder star for
en signifikant del av bolagens forsiljning, vilket utgor en risk for negativa effekter pa bolagets
omsattning, resultat och finansiella stillning i hindelse av att en eller flera av dessa kunder
soker sig till andra leverantorer.

Beroende av leverantorer

For att koncernens bolag skall kunna leverera sina produkter dr de beroende av att
komponenter och tjanster fran tredje part uppfyller 6verenskomna krav vad galler till
exempel mangd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran
leverantorer kan innebéra att produktionen forsenas, vilket i det korta perspektivet kan
innebara minskad eller utebliven forsaljning.

Konkurrens

Nischers verksamhet bedrivs i en konkurrensutsatt bransch vilken bland annat kan paverkas
av prispress som i sin tur driver pa krav pa kostnadseffektiva 16sningar. Konkurrerande
foretag kan darfor komma att oka konkurrensen med Bolagets produkter. Trots att Nischer
standigt forsoker anpassa sig till den rddande konkurrenssituationen kan Bolaget bli tvunget
att gora kostnadskriavande omstruktureringar av verksamheten for att kunna behélla
marknadsposition och lonsamhet.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 25 januari meddelade Lars Rutegard styrelsen att han lamnar sin befattning som
verkstillande direktor i Nischer. Styrelsen har borjat rekryteringen av en ersattare och Lars
kommer fortsitta sitt uppdrag under denna period.

Resultatet av den strategiska utvirderingen som paborjades i oktober 2012, visar pa oenighet

mellan bolagets styrelse och huvudigare i ett antal vasentliga strategiska fragor. Samtliga
styrelseledamoter stiller sina platser till forfogande pa arsstimman den 15 maj 2013.
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Agarforhallanden

Vid arets slut uppgick antal aktiedgare till 5 182 (5 504) st. Storre aktiedgare ar Avalanche
Capital AB med 86.9 % av roster och kapital, ING Luxembourg SA med 1,8%, Avanza pension
med 1,4%, Nordnet Pensionsforsakring med 1,0% och Minara AB med 0,9%.

Aktien

Antal aktier uppgar till 18 215 093, det finns endast ett aktieslag och alla aktier besitter
samma rostratt. Alla aktier har lika delar i bolagets vinst och tillgdngar. Aktiekapitalet i
Nischer AB uppgick vid rakenskapsarets slut till 91 075 465 kr.

Miljopaverkan
Koncernen

Bolag i koncenen (Placell AB) bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Anmélningsplikten avser tillverkning av mer an 1 ton plastprodukter per ar.

Forslag till behandling av forlust

Till arsstammans forfogande star foljande

SEK

Overkursfond 25605 769

Ansamlad forlust -28 568 373

Arets forlust -38 276 424
-41 239 028

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten disponeras sa att

i ny rakning dverfors -41 239 028
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Koncernresultatrakning

TSEK
2012 2011
Not

Nettoomsattning 2,3 339 237 349 439
Ovriga rorelseintakter 2 4 261 3471

343 498 352910
Rérelsens kostnader
Révaror och fdrnddenheter -218 365 -226 328
Ovriga externa kostnader 45 -48 694 -48 609
Personalkostnader 6 -62 509 -65 348
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12 311 -11216
Ovriga rérelsekostnader -14 1805
Summa rorelsens kostnader -341 893 -349 696
Rérelseresultat 3 1605 3214
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 4323 97
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -4 398 -2992
Summa resultat fran finansiella poster -75 -2 895
Resultat efter finansiella poster 1530 319
Skatt pa arets resultat 9 -16 897 -1450
Minoritetens andel av arets resultat -562 -479
Arets forlust -15929 -1610
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Koncernbalansrakning

TSEK
2012-12-31 2011-12-31
Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 10 24016 41542
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 32870 51103
Maskiner och inventarier 12 23 360 30974
56 230 82077
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 265 762
Uppskjutna skattefordringar 1024 14726
Andra langfristiga fordringar 945 -
2234 15488
Summa anlaggningstillgangar 82480 139107
Omsittningstillgangar
Varulager
Révaror och fdrnddenheter 12473 28777
Varor under tillverkning 13339 7594
Fardiga varor och handelsvaror 5690 7472
31502 43843
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33073 54 511
Aktuella skattefordringar 220 362
Ovriga kortfristiga fordringar 6330 6 764
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2140 701
41763 62 338
Kassa och bank 7768 7424
Summa omséttningstillgangar 81033 113 605
SUMMA TILLGANGAR 163 513 252712
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TSEK

2012-12-31 2011-12-31
Not
EGET KAPITAL
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 91075 91075
Bundna reserver 11199 10 950
102 274 102 025
Fritt eget kapital
Fria Reserver -57 417 -54 984
Arets forlust -15929 -1610
-73 346 -56 594
Summa eget kapital 28928 45431
Minoritetsintresse 16721 16 883
Avsittningar
Uppskjutna skatter 16 1874 5985
Summa avsattningar 1874 5985
Langfristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut 23372 39904
Skulder till koncernforetag 18 - 50072
Ovriga langfristiga skulder 35602 14175
Summa langfristiga skulder 58 974 104 151
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 1353 2326
Forskott fran kunder 8928 9799
Leverantdrsskulder 19617 36 407
Aktuella skatteskulder 2765 877
Ovriga kortfristiga skulder 18 355 25715
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 5998 5138
Summa Kortfristiga skulder 57 016 80 262
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 163 513 252712
Stéllda sakerheter 20 61715 104 857
Ansvarsforbindelser 17,21 Inga 75
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Koncernens forandringar i eget kapital

Fria reserver och

Aktiekapital Bundna reserver Arets resultat

Summa eget kapital

Eget kapital 2010-12-31

Aktieagartillskott

Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter

Summa férandringar i eget kapital som inte redovisas i
resultatrakningen

Arets resultat
Nyemission

Effekter omvant forvarv
Eget kapital 2011-12-31

Justering skatt uppskrivningsfond

Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter
Arets resultat

Eget kapital 2012-12-31
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK 2012 2011

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 6 040 3214
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm 9 365 11216
Erhallen rénta 385 97
Erlagd ranta -4 398 -2 991
Betald inkomstskatt -2 997 -1523

8395 10013
Okning/minskning varulager 2651 -4 025
Okning/minskning kundfordringar 11139 -14 538
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -1354 -5 507
Okning/minskning leverantdrsskulder -10 570 10 291
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -2 658 7820
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7603 4054

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -82 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 336 -23 864
Salda dotterbolag 25249 -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -945

Kassaflode fran investeringsverksamheten 21 886 -23 864

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 151
Aktieagartillskott - 32000
Upptagna lan 915

Amortering av skuld -30 060 -20 919
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 145 11232
Arets kassaflode 344 -8 578
Likvida medel vid arets borjan 7424 16 002
Likvida medel vid arets slut 7768 7424
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK

2012 2011

Not

Nettoomsattning 2,3 2874 26 751
Ovriga rorelseintakter 2 125 5767

2999 32518
Rérelsens kostnader 0
Ovriga externa kostnader 4,5 -4 631 -29 423
Personalkostnader 6 -1875 -3 582
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar - 2073
Summa rérelsens kostnader -6 506 -35 078
Rorelseresultat 3 -3 507 -2 560
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -34 271 -
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar -497 -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 - 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -1 -79
Summa resultat fran finansiella poster -34 769 -78
Resultat efter finansiella poster -38 276 -2 638
Skatt pa arets resultat 9 - 1024
Arets forlust -38 276 -1614
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Moderbolagets balansrakning

TSEK
2012-12-31 2011-12-31
Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag 13 64 709 100 000
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 14 250 747
64 959 100 747
Summa anlaggningstillgangar 64 959 100 747
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 998 986
Fordringar hos koncernféretag 18 - 1625
Aktuella skattefordringar 1245 962
Ovriga kortfristiga fordringar 1210 1298
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1118 35
4 571 4906
Kassa och bank 82 17
Summa omséttningstillgangar 4653 4923
SUMMA TILLGANGAR 69612 105 670
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TSEK

2012-12-31 2011-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (18 215 093 aktier med kvotvarde 5,00 kronor)| 91075 91075
Reservfond 11200 11200
102 275 102 275
Fritt eget kapital
Overkursfond 25606 25606
Balanserad vinst eller forlust -28 569 -26 955
Arets forlust -38 276 -1614
41239 -2 963
Summa eget kapital 61036 99 312
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 267 538
Skulder till koncernforetag 18 7274 5309
Ovriga kortfristiga skulder 398 406
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 637 105
Summa kortfristiga skulder 8576 6 358
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69612 105 670
Stallda sakerheter 20 Inga 1000
Ansvarsforbindelser 21 Inga Inga
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

TSEK

Eget kapital 2010-12-31

Arets resultat

Nyemission

Omvardering MyCab Int. Aktier

Eget kapital 2011-12-31

Arets resultat
Eget kapital 2012-12-31

Aktiekapital

91075

Reservfond

11200

Ovrigt fritt eget

Overkursfond kapital

-38 276
25606 -66 845

Summa eget
kapital

100 022

-38 276
61036
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -3 507 -2 560
Erhallen rénta 1
Erlagd ranta - -79
-3 507 -2 638
Okning/minskning kundfordringar -12 -
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -196 -3 459
Okning/minskning leverantdrsskulder 271 538
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 4051 5542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65 -7
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -1006
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -1 006
Finansieringsverksamheten
Nyemission 34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 34
Avrets kassaflode 65 -989
Likvida medel vid arets borjan 17 1006
Likvida medel vid arets slut 82 17
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget och koncemnen tillampar Arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna rad for storre foretag.
Koncernredovisning

| koncemredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna, eller pa annat satt har
ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt forvérvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid forvérvet, faststallt som
skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast

den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvérvet. Resultat fran under aret salda
bolag har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Nischer ABs samtliga utlandska dotterbolag klassificeras som sjélvstandiga dotterbolag, varfor dagskursmetoden tillampas for omrakning
av deras bokslut. Detta innebar att de utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

| koncernens resultatrakning redovisas minoritetens andel i arets resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas i separat post
i koncernens balansrakning.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning
fran dotterforetag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Utlandska valutor

Tillgangar och skulder i utlédndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.
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Intakter

Férsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter
avdrag fér moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Ovriga intakter redovisas i den period som prestationen utfors.
Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig .
Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som &r aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

Fér poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrékningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna har uppkommit genom skatteméassiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel i det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandetiden och skrivs av éver maximalt 10 &r. Goodwill ar hanforlig till verksamhet for
papperskonvertering och sakerhetskomponenter i fordonsindustrin. Nyttjandeperioden pa 10 ar grundas pa att det ar langsiktiga
strategiska investeringar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars
prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
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Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Industribyggnader som anvands i rorelsen 25ar
Maskiner & Inventarier 5-15ar

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tiligang eller en grupp av tillgangar minskat i varde gors en bedoémning av dess redovisade varde. | de
fall det redovisade vérdet dverstiger det berdknade atervinningsvérdet skrivs det redovisade vérdet omedelbart ner till detta
atervinningsvarde.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, 6vriga som omséttningstillgangar.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Varulager

Varulagret vérderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet pa
balansdagen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse fill foljd av intraffade handelser, det ar mer sannolikt att ett
utfldde av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte sker, och beloppet har kunnat berdknas pa et tillférlitligt satt.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser
Koncernens svenska pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4. De utldndska dotterforetagens pensionsforpliktelser

redovisas enligt de lokala reglerna i respektive land.

Huvuddelen av koncernens pensionsforpliktelser tacks genom att forsakring tecknats hos forsakringsforetag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for réntekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt).

Not 2 Intakternas fordelning
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

| nettoomsattningen ingar intakter fran:

Varor 339 237 349 439 - -
Tjanster - - 2874 26 751
Summa 339 237 349 439 2874 26751
| vriga intakter ingar intakter fran:

Tjanster - 1240 - -
Hyror 1823 2331 - -
Ovrigt 2438 - 125 5767
Summa 4261 3571 125 5767
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Not 3 Nettoomsattningens och rorelseresultatets fordelning pa verksamhetsgrenar och
geografiska marknader

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Nettoomséttningen fordelar sig pa
verksamhetsgrenar enligt foljande:
Pappersbaserade produkter 51333 64 807 -
Plastbaserade produkter 69631 71964 - -
Metallbaserade produkter 218 273 214 206 -
Transporttjanster - - - 25451
Tjanster 2874 1300 2874 1300
Avgar forsaljning mellan koncembolag -2 874 -2 838 - -
Summa 339 237 349 439 2874 26 751
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska
marknader enligt foljande:
Norden 68 850 161016 2874 26751
Europa exkl Norden 266 482 183 998 = =
Ovriga marknader 11156 7263 -
Avgar forsaljning mellan koncernbolag -7 251 -2 838 - -
Summa 339 237 349 439 2874 26 751

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Rorelseresultatet fordelar sig pa verksamhetsgrenar
enligt foljande:
Pappersbaserade produkter 1877 4 656 -
Plastbaserade produkter -529 112 - -
Metallbaserade produkter 9009 6805 -
Transporttjanster - - - -158
Hyror 314 -
Tjanster -4 696 -3 682 -3 507 2402
Goodwillavskrivningar -4 369 -4 677 -
Summa 1606 3214 -3 507 -2 560
Rorelseresultatet fordelar sig pa geografiska
marknader enligt foljande:
Norden -1357 2210 -3 507 -2 560
Europa exkl Norden 6843 5464 - -
Ovriga marknader 489 217 -
Goodwillavskrivningar -4 369 -4 677 - -
Summa 1606 3214 0 0
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Not 4 Erséttning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Emst & Young

Revisionsuppdraget

Summa

KPMG

Revisionsuppdraget

Summa

Deloitte

Revisionstjanster

©
w
w
©

Ovriga tianster

Summa

BDO

Revisionsuppdraget

N
w
N
©

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Summa

HTR Hansa Treuhand + Revision KG

Revisionuppdraget

=

Summa

o
o '
o 0

Preuss + Steiefermann

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning 17
Summa
Not 5 Operationella leasingkostnader
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Leasingkostnader avseende operationella
leasingavtal uppgar till:

7918 8120 79 486
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Not 6 L6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Medelantalet anstallda

Sverige
Kvinnor

S
Ny
()]
w

Mén
Tyskland
Kvinnor

Mén

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Léner och erséattningar till styrelsen och verkstéllande
direktoren

L6ner och erséattningar till dvriga anstallda

N
w

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande
direktéren

Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Totalt

Styrelseledamater och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoéter pa balansdagen

Kvinnor

Mén

Totalt

Antal verkstallande direktorer och andra ledande
befattningshavare

Kvinnor

Mén

Totalt
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Definitioner
Hogsta ledningen utgdrs av styrelsens ordférande och verkstallande direktdren.

Beslutsprocess rérande ersattning till bolagets VD, styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och dvriga ledamoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Styrelsens ordférande och dvriga
styrelsemedlemmar har inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av
styrelsen pa grundval av rekommendation fran styrelsens ordférande.

Erséttning och andra formaner till bolagets hégsta ledning och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter har utgétt med 75 tusen kronor per ledamot som ej ar anstéllda i bolaget och till styrelsens ordforande med
150 tusen kronor. L6n och 6vrig erséttning till verkstallande direktoren har under aret utgatt med 729 tusen kronor till VD Lars Rutegard
(326). Ingen rorlig ersattning har utgatt. Forman for tjanstebil har under aret uppgatt till 33 tusen kronor (42). Loner och dvriga formaner till
andra ledande befattningshavare (exkl. VD) uppgick under rakenskapsaret till 399 tusen kronor (143).

Rorlig ersattning till VD kan fran och med 2012 maximalt uppga till fyra manadsloner.
Pensioner

For verkstallande direktdren har under aret erlagts pensionspremier uppgaende till 93 tusen kronor (255). Pensionen ar avgiftsbestamd.
Pensionsformaner for 6vriga anstallda motsvarar i princip ITP-planen. Pensionsaldern for den verkstallande direktéren &r 65 ar.

Avgangsvederlag
| bolaget finns inga avtal om avgangsvederlag. Mellanbolaget och verkstélande direktoren galler en émsesidig uppsagningstid om sex

manader.
Not 7 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ranteintakter 59 165
Kursdifferenser 326 68 - 1
Forsaljning Mintec 4308 -
Nedskrivning My Cab International -497 - -
Ovrigt 127 -
Summa 4323 97 0 1
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Not 8

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Réntekostnader 3739 2884 1 80
Kursdifferenser 659 108 - 2
Summa 4398 2992 1 79
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt for aret -1505 2474 -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -666 - - -
Uppskjuten skatt - 1024 1024
Nedskrivning uppskjuten skatt -14 726 - - -
Summa -16 897 -1 450 0 1024
Not 10 Goodwill
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 46 765 46 765 29481
Forsaljningar och utrangeringar -16 557 - - -29 481
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 30208 46 765 0 0
Ingaende avskrivningar -5223 -659 -27 510
Forsaljningar och utrangeringar 3400 - - 28 354
Arets avskrivningar -4 369 -4 564 -844
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6 192 -5223 0 0
Utgaende restvarde enligt plan 24016 41 542 0 0
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Not 11 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvérden
Inkép

Forséljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Arets uppskrivning
Forséljningar och utrangeringar

Utgéaende uppskrivning

Utgaende restvarde enligt plan

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

69 149 68 312

-10377

-175

12388

32870 51103 0 0
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 102 799 95627 - 4574
Inkép 1618 22928 - -
Forsaljningar och utrangeringar -8 702 -15333 - -4 574
Omklassificeringar 175 - - -
Omrékningsdifferenser -1 366 -423 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 94 524 102 799 0 0
Ingaende avskrivningar -71825 -83 913 - -3 522
Forsaljningar och utrangeringar 5665 15302 - 3578
Arets avskrivningar -5004 -3619 - -56
Omrékningsdifferenser - 405 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -71 164 -71825 0 0
Utgéaende restvarde enligt plan 23 360 30974 0 0
Not 13 Andelar i dotterforetag

Koncernen Orgnr Sate Kapitalandel (%)
IndustrlQ AB 556782-7653 Stockholm 100
Placell AB 556518-3653 Gislaved 100
Swegoth Industri AB 556806-3183 Stockholm 51
Ell European Industry Investors AB 556809-2802 Stockholm 100
SKA GmbH & KB HRA 7475 Attendorn 100
SKA Schmidt & Kemmerich Betieiligungs GmbH HRB 6396 Attendom 100

Kapitalandel Rostrattsandel . Bokfort varde Bokfort varde

Moderbolaget % % Antal aktier 2012-12-31 2011-12-31

IndustrlQ AB 100 100 1000 64709 100 000
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Not 14 Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 762 15 747 -
Genom forvarv av dotterforetag - 747 - -
Arets forvarv - - - 747
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 762 762 0 747
Arets nedskrivningar -497 - -497 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -497 0 -497 0
Utgaende redovisat varde, totalt 265 762 250 747
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Férutbetalda hyror 140 138 - -
Upplupna ranteintakter 254 - - -
Anteciperad utdelning - - 1020 -
Ovriga poster 1746 563 98 35
Summa 2140 701 1118 35
Not 16 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som
har redovisats i resultatrékningen samt & andra sidan
den inkomstskatt som belGper sig pa verksamheten
utgdrs av
uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 949 2989 - -
uppskjuten skatteskuld hanférlig till uppskrivet varde 925 2096 ) _
pa fastigheter
Summa 1874 5985 0 0
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Not 17 Upplaning

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till
betalning senare &n fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 9011 19 880 - -
Summa 9011 19 880 0 0
Not 18 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetag i den storsta koncern dar Nischer AB ar dotterforetag och koncernredovisning upprattas ar Avalanche Capital AB,
556665-9024, Stockholm.

Inkop och forséljning mellan koncernforetag
Vid inkdp och férsaljning mellan koncernfdretag tilldmpas samma principer for prisséattning som vid transaktioner med externa parter.

Samtliga langfristiga fordringar och skulder mellan koncernbolag |6per med marknadsméssiga villkor.

Under aret har Avalanche Capital AB fakturerat Nischer 1 500 tusen kronor i management fee som sedan har vidarefakturerats till
dotterbolagen i konceren. Utdver det har det fakturerats totalt 360 tusen kronor avseende konsultkostnader (419).

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna réntekostnader 1813 1171 - -
Upplupna léner 321 742 - -
Upplupna semesterldner 1604 2258 187 63
Upplupna sociala avgifter 1205 401 59 19
Ovriga poster 1055 566 391 23
Summa 5998 5138 637 105
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Not 20 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

For egna avsattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar - 9800 - -

Foretagsinteckningar 11500 18 000 - -

Aktier i dotterforetag 9863 13724 - -
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Sakerhet i tillgang 3 1174 - -
Sakerhet i anlaggningstillgangar - 1983 - -

Kundfordringar 20 349 36776 - -
Summa avseende egna skulder och avséttningar 41715 81457 0 0
For egna ansvarsforbindelser
Fastighetsinteckningar 20000 20000 - -
For 6vriga engagemang
Fastighetsinteckningar - 2400 - -
Foretagsinteckningar - 1000 - 1000
Summa stéllda sékerheter 61715 104 857 0 1000
Not 21 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Eventualforpliktelser
Ovriga ansvarsforbindelser - 75 0 -
Summa 0 75 0 0
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Resultat- och balansrakningarna kommer att
foreldggas arsstimman 15 maj 2013 for faststallelse.

Stockholm 15 april 2013
Lars Rutegard Dimitrij Titov
VD Ordférande
Charlotta Alegria Ursing Per-Olov Bertholdson

Var revisionsberattelse har lamnats 15 april 2013.

Ernst & Young AB

Niklas Paulsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till arsstamman i Nischer AB (publ), org.nr 556513-5869

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Nischer AB (publ) for rakenskapsaret 2012-01-01--2012-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 9-40.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren beddémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar andamals-
enliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncemredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella

stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
Nischer AB (publ) for 2012-01-01--2012-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av arsredovisningen och koncerredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar erséttningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman behandlar forlusten enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 april 2013
Ernst & Young AB

Niklas Paulsson
Auktoriserad revisor
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